
LA LECTURE POUR TOUS AU CAMBODGE LA LETTRE DES AMIS DE SIPAR

Lorsque, il y a quatre ans, l’équipe 
des fondateurs de Sipar a appelé 
de nouveaux membres au Conseil 
d’administration, il nous est très 
vite apparu qu’il fallait profiter 
de la phase de transition pour 
identifier nos bonnes pratiques et 
les renforcer. Sipar a fait appel au 
guide du label IDEAS 
qui atteste des bonnes 
pratiques en matière 
de gouvernance, de 
finances et d’évaluation. 
Pendant plus de 18 mois, avec le 
support des conseillers bénévoles 
d’IDEAS, nous avons passé en 
revue tous nos processus de 
gestion, identifiant ceux pour 
lesquels nous étions conformes, 
ceux que nous pratiquions sans 
les avoir documentés et les 
lacunes. Ce travail nous a conduits 
à atteindre le taux de 86% de 
bonnes pratiques existantes au 
sein de Sipar, avec une grande 

majorité documentée.
Pour aller plus loin, nous sommes 
maintenant engagés dans une 
démarche d’amélioration continue 
pour tendre vers l’excellence, 
et ainsi voir ce label confirmé 
dans trois ans. La création, sur 
la recommandation d’IDEAS, d’un 

comité d’audit présidé 
par une personnalité 
extérieure, Jean-
François Sautin, et 

comprenant deux membres du 
conseil d’administration, Alain 
Crouÿ et Damien Dumas, sera 
pour cela un instrument privilégié. 
Merci à l’équipe de conseillers 
bénévoles et les équipes de 
Sipar pour le sérieux avec lequel 
cette démarche a été menée, en 
plus des charges habituelles. 
Nous sommes tous fiers de 
faire partie de la communauté 
des associations françaises 
labellisées par IDEAS.

Les attentes de nos donateurs, individuels et institutionnels évoluent vers plus 
de transparence sur la manière dont nous gérons les dons qu’ils nous confient, 
et dont nous assurons la pérennité de l’association et la maîtrise des risques 
qu’elle encoure. 

SIPAR OBTIENT POUR TROIS ANS LA LABÉLISATION IDEAS
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O À LA UNESuite aux élections législatives de juillet 
dernier, c’est un profond renouvellement 
de l’exécutif cambodgien qui a été 

opéré : Hun Sen, premier ministre pendant 
près de 40 ans, a cédé sa place à son fils, 
Hun Manet. Agé de 45 ans, ayant fait ses 
études en Grande Bretagne puis aux USA, 
il a constitué un nouveau gouvernement 
marqué par un rajeunissement important. Nos 
principaux interlocuteurs gouvernementaux 
restent en place, ce qui laisse augurer 
d’une continuité de nos relations. 
Pour Sipar, l’obtention du label IDEAS 
reconnait le travail de fond entrepris 
depuis plusieurs années pour renforcer la 
gouvernance de votre association. L’équipe 
édition continue d’élargir la palette de nos 
publications avec une collection destinée aux 
adolescents, enrichissant ainsi l’offre de livres 
pour les bibliothèques de collèges et lycées.  
Les financements obtenus au début de 
l’été de nos partenaires publics et privés 
permettent de soutenir des programmes 
qui restent dans notre « cœur de métier  », 
tout en comportant des innovations 
significatives. Ce Sipar Action est centré sur 
les nouveaux projets, mais sans votre fidèle 
soutien, nos programmes bibliothèques 
traditionnels ne pourraient opérer. Merci ! 
Enfin, à la suite de l’Assemblée Générale de 
juin dernier, votre Conseil d’Administration 
se renouvelle et accueille de nouvelles 
compétences !

Patrice Lucas - Président
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Grâce à un nouveau financement de l’Agence Française de Développement – AFD – et au soutien fidèle des Fondations Comgest 
et Luciole, notre projet dans les briqueteries grandit et permettra désormais aux bibliobus de circuler dans 32 briqueteries.

Pour aller plus loin et toucher plus de bénéficiaires, la caution institutionnelle est une étape clé dans la vie d’un projet.
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NOTRE PROJET D’ÉDUCATION DANS LES BRIQUETERIES SE CONSOLIDE 

UNE RECONNAISSANCE INSTITUTIONNELLE ESSENTIELLE

A 30 kilomètres de Phnom Penh, une industrie en pleine expansion 
s’observe. Ce sont des lieux assez secrets, où peu ou pas d’ONG ne 
pénètrent. Le marché de la construction grandit chaque jour, des 
centaines de familles vivent au sein des briqueteries et travaillent dans 
des conditions difficiles, dans une grande précarité. 

Depuis 2018, Sipar intervient avec ses bibliobus dans 12 briqueteries. 
L’impact observé chez les enfants est considérable : taux de scolarisation 
plus élevé, meilleure maîtrise de la lecture et du calcul, meilleure 
socialisation… Les parents aussi changent leur perception sur l’éducation 
et son importance. En laissant leurs enfants aller à l’école, c’est l’espoir 
d’un avenir meilleur.
Cette nouvelle phase du projet permettra d’étendre les activités des 
bibliobus à 20 nouveaux sites, représentant plus de 1200 familles. En 
plus des missions d’accès à l’éducation et la lecture menées par les 
bibliothécaires-éducateurs, un effort sera porté vers les adolescents et la 
lutte contre la déscolarisation, très souvent observée à partir de 12 ans, chez 
les filles comme les garçons. L’ambition est également de développer des 
micro-bibliothèques, gérées par des volontaires résidant dans les villages 
environnants. Elles permettront aux habitants de pouvoir emprunter plus 
de 1000 livres adaptés aux goûts et âges de chacun, en dehors des temps 
d’intervention des bibliobus. Grâce à la sensibilisation des managers des 
briqueteries et au savoir-faire des bibliothécaires Sipar, c’est un pas de plus 
dans la lutte contre la précarité pour plus de 1300 enfants.

Après les usines, les prisons et le programme consacré au 
développement de la jeunesse, l’AFD renouvelle sa confiance à 
Sipar. Ce soutien institutionnel, en plus d’être une reconnaissance, 
nous permet de structurer des démarches, souvent initiées en 
mode « pilote », et d’en mesurer l’impact. C’est un challenge pour 
l’équipe, des mois de processus et une rigueur dans la gestion 
du projet. Ce soutien permet également une mise à l’échelle du 
projet, comme pour ici dans les briqueteries, en passant de 12 à 
32 sites bénéficiaires. 

La confiance des Fondations Comgest et Luciole dès le projet 
pilote en 2018 nous a ouvert les portes des briqueteries et nous 
avons pu constater ce que des activités ludiques, récréatives 
et pédagogiques avaient comme impact sur les enfants. 
Cette nouvelle phase n’est qu’une étape pour assurer à nos 
bénéficiaires un avenir meilleur que celui de leurs parents et leur 
permettre d’envisager des métiers auxquels ils n’osent rêver 
aujourd’hui. 

PROGRAMME

TÉMOIGNAGE DE M. YURA, MANAGER DE LA BRIQUETERIE DE CHHAY HEAN 

« Je suis vraiment reconnaissant que Sipar contribue à l’amélioration du bien-être de nos employés et leurs familles, en fournissant un 
soutien à l’éducation des enfants et des compétences pratiques pour les parents sur la gestion de l’argent par exemple. Dans les cinq ou 
10 prochaines années, nous verrons à quel point les enfants grandiront grâce à nos efforts collectifs. Ce seront les ressources humaines 
qui aideront à développer notre pays. »



Un nouveau programme pilote 
de deux ans dans sept prisons 
pour l’éducation et la préparation 
à la réinsertion des détenus et 
financé grâce à la Fondation 
Pierre Bellon et à l’obtention du 
FID (Fonds d’Innovation pour le 
Développement). 

Dans cette série de supports pédagogiques consacrée au développement 
de la jeunesse, un premier livre est déjà disponible depuis avril dernier, 
intitulé 11 clés pour apprendre à réussir. Il donne aux lycéennes et 
lycéens une série de conseils et astuces pour mieux se connaître 
travailler efficacement et développer une attitude positive dans leurs 
apprentissages. Il est déjà distribué dans l’ensemble des lycées et 
organisations communautaires de base de notre programme.
Pour compléter la collection, deux autres livres sont prévus dans les mois qui viennent. L’un sera consacré 
à la santé mentale, écrit par une psychologue locale. L’autre abordera la vie émotionnelle de l’enfance vers 
l’âge adulte et les relations amicales et amoureuses des adolescents. 
Le département édition et les responsables des autres programmes restent à l’écoute et travaillent main 
dans la main pour répondre au mieux aux besoins de nos bénéficiaires. 

Le FID est un programme 
institutionnel qui reconnaît et 
récompense les projets innovants, 
prospectifs. Depuis 2012, Sipar 
a mis en place un réseau de 
bibliothèques dans chacune des 
28 prisons du royaume et formé 
détenus et gardiens à sa gestion. 
Aujourd’hui, le programme enrichi 
depuis un an par la mise en place 
de laboratoires numériques hors 
ligne, est entièrement aux mains du 
Département Général des Prisons 
(DGP) au sein du ministère de 
l’Intérieur du Cambodge.

Avec ce nouveau projet, les détenus pourront développer de nouvelles compétences, lutter contre 
la récidive et mieux préparer leur réinsertion socio-professionnelle. Sept bibliothèques seront 
dotées d’outils multimédias aux contenus éducatifs innovants. Ils permettront aux détenus de 
poursuivre un cursus académique, s’initier à de nouveaux savoirs et obtenir des certificats pour 
maximiser leur chance d’accéder à un emploi à leur sortie de prison. Afin d’accompagner les 
apprenants dans leur auto-apprentissage, des agents pénitentiaires du bureau Education de la 
prison ainsi que des enseignants contractuels et des formateurs de l’Agence Provinciale pour 
l’Emploi seront tuteurs et interviendront régulièrement auprès des bénéficiaires. 

Une partie de l’équipe de la Fondation Pierre Bellon a pu se 
rendre cet été à la prison CC2 et rencontrer les bibliothécaires 
et bénéficiaires de notre programme consacré à l’éducation en 
prisons : « Les bibliothèques dans les prisons, la collaboration 
qui s’instaure entre détenus et gardiens, la motivation des 
détenus et l’engagement de la Direction Générale des Prisons 
permettent d’imaginer de manière très crédible une durabilité 
de cette initiative particulièrement impactante qui court déjà 
depuis 10 ans », témoigne Romain Le Chéquer, directeur de la 
Fondation. Merci à eux pour leur fidèle soutien. 

ÉDITION

collections garnissent aujourd’hui les étagères de livres Sipar et la dernière venue s’adresse aux adolescents.20
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UNE NOUVELLE COLLECTION CONSACRÉE À LA JEUNESSE VOIT LE JOUR

L’INNOVATION AU CŒUR 
DU NOUVEAU PROJET 
DANS LES PRISONS

Notre rapport annuel 2022 est disponible en lecture libre sur notre site web en langue française, anglaise et khmère. Une mine d’informations 
pour celles et ceux qui souhaitent (re)découvrir l’ensemble de nos activités.
Grâce à vous, nous touchons chaque année plus de 340 000 bénéficiaires dans les 25 provinces et municipalités du Royaume. Un grand merci.
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CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Certains arrivent et 
d’autres voguent vers de 
nouveaux horizons. Merci 
à Scholastique De Tarlé 
pour ses années passées 
en tant qu’administratrice 
et merci à Jacques Dumas 
pour ses 24 ans au CA et 
particulièrement 18 années 
en tant que trésorier. Une 
retraite bien méritée ! 

VOTRE FIDÉLITÉ EST 
CRUCIALE

Il nous tient à cœur de vous 
informer sur la vie et les 
actions de l’association et 
nous savons que vous êtes 
nombreuses et nombreux à 
être fréquemment sollicités 
par des associations. Nous 
vous envoyons ce journal 
associatif, le Sipar Action, 
seulement trois fois par an. 
Merci beaucoup pour 
votre générosité et 
votre engagement pour 
l’éducation au Cambodge.
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VIE ASSOCIATIVE

DU CHANGEMENT AU SEIN DE L’ÉQUIPE « PRISONS » À PHNOM PENH

DEUX NOUVEAUX MEMBRES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SIPAR : UNE SEULE ÉQUIPE
Après 14 ans passés à Sipar au Cambodge, nous souhaitons remercier grandement Leang Eng pour 
tout son travail. Son savoir-faire et ses connaissances du milieu carcéral cambodgien ont contribué 
au succès de ce programme qui rentre dans sa 12e année. « Ma plus grande fierté est de voir les 
détenus et les gardiens rigoler ensemble, collaborer… », témoigne-t-il, « et bien sûr de voir ceux qui ne 
savaient pas lire devenir des lecteurs. » 

Sophie : Son histoire avec Sipar ne date pas d’hier. Elle a été formatrice 
bien avant d’être élue. Elle rencontre Sothik, alors qu’elle travaille au 
sein de la bibliothèque de Versailles où il fait son stage. C’est elle 
qui dès 1998, puis en 2000, vient former l’équipe des bibliothécaires 
Sipar au métier : savoir comment raconter une histoire, comment 
gérer un service de prêt manuel… Elle n’a depuis jamais perdu le 
contact, ni avec Sipar, ni avec Sothik. Quand l’année dernière, il lui 
propose de rentrer au CA pour mettre ses compétences de directrice 
de médiathèque et bibliothécaire jeunesse au service de Sipar, c’est 
avec plaisir qu’elle accepte.

Gérard : Notre nouveau trésorier est aussi expert-comptable, 
Commissaire aux Comptes et professeur de finances à HEC ! 
Christelle Bitouzet, notre secrétaire générale, a partagé quelques 
missions professionnelles avec lui. Elle lui a alors proposé le poste 
quand il est devenu vacant. Fervent défenseur de la lecture, Gérard 
a tout de suite été conquis par la mission de Sipar : permettre aux 
jeunes d’exercer leur esprit critique, accéder à la connaissance, à 
leurs émotions grâce à la lecture en grandissant. Le sérieux de la 
gestion de l’association, en pleine démarche de labélisation IDEAS 
et la rencontre avec l’équipe à Versailles, a achevé de le convaincre. 

C’est désormais Chanta, auparavant assistant, qui reprend les rênes du 
programme avec Sê, dernier arrivé à l’équipe Sipar. Tous deux croient 
fermement au pouvoir de l’éducation et de la lecture dans le bien-être 
quotidien des détenus et son pouvoir de réhabilitation. Au menu pour ce 
duo : élaborer des programmes de formation des gardiens et détenus 
à la gestion des bibliothèques, maintenir des relations avec les parties 
prenantes, analyser l’impact, créer du contenu numérique et bien sûr 
toutes les opérations quotidiennes de gestion du projet. La relève est 
assurée !

Entre départ et nouvelles arrivées, l’équipe du programme consacré à l’éducation en prisons se 
renouvelle à Phnom Penh. 

Sophie Rüegger et Gérard Boileau ont rejoint le CA en juin dernier lors de l’Assemblée Générale. 
Bienvenue à eux !

Chanta Sê


